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D�d�Z/�� &ŝƐŝĐĂ�Ğ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�Ěŝ�&ŝƐŝĐĂ�
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^��/KE�� ��

�K��Ed/͗� dƌĂŵŽŶƚĂŶŽ�DĂƌŝĂ�

&Ğůůŝ�&ĂďŝŽ�

�
>/^d����/�DK�h>/�

�
DŽĚƵůŽ�ŶΣ�ϭ͘�Ͳ�>Ă�ŵŝƐƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ŐƌĂŶĚĞǌǌĞ�ĨŝƐŝĐŚĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯ�

DŽĚƵůŽ�ŶΣ�Ϯ͘�Ͳ�>Ă�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�Ğ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯ�

DŽĚƵůŽ�ŶΣ�ϯ͘�Ͳ�/�ǀĞƚƚŽƌŝ�Ğ�ůĞ�ĨŽƌǌĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯ�

DŽĚƵůŽ�ŶΣ�ϰ͘�Ͳ�>͛ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĚĞŝ�ĐŽƌƉŝ�ƐŽůŝĚŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯ�

DŽĚƵůŽ�ŶΣ�ϱ͘�Ͳ�>͛ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĚĞŝ�ĨůƵŝĚŝ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰ�

DŽĚƵůŽ�ŶΣ�ϲ͘�Ͳ�/ů�ŵŽƚŽ�ƌĞƚƚŝůŝŶĞŽ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰ�

DŽĚƵůŽ�ŶΣ�ϳ͘�Ͳ�/ů�ŵŽƚŽ�ŶĞů�ƉŝĂŶŽ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ�

DŽĚƵůŽ�ŶΣ�ϴ͘�Ͳ�/�ƉƌŝŶĐŞƉŝ�ĚĞůůĂ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ�

DŽĚƵůŽ�ŶΣ�ϵ͘�Ͳ��ŶĞƌŐŝĂ�Ğ�ůĂǀŽƌŽ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲ�

DŽĚƵůŽ�ŶΣ�ϭϬ͘�Ͳ�/�ƉƌŝŶĐŞƉŝ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲ�

DŽĚƵůŽ�ŶΣ�ϭϭ͘�Ͳ�>Ă�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ŵĞƚŽĚŽ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϳ�
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DŽĚƵůŽ�ŶΣ�ϭ͘�Ͳ�>Ă�ŵŝƐƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ŐƌĂŶĚĞǌǌĞ�ĨŝƐŝĐŚĞ�

�ŽŶŽƐĐĞŶǌĞ� dĞŵƉŝ�
΀ŽƌĞ΁� �ŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĞͬŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�

�ŽŶŽƐĐĞƌĞ�ůĞ�ƵŶŝƚă�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĂ�ĚĞů�^/͕�ƐƉĂǌŝŽ͕�
ƚĞŵƉŽ�Ğ�ŵĂƐƐĂ�� ϯ�

hƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ŵƵůƚŝƉůŝ�Ğ�ƐŽƚƚŽŵƵůƚŝƉůŝ͘�
�
�ĨĨĞƚƚƵĂƌĞ� ŵŝƐƵƌĞ� ĚŝƌĞƚƚĞ� Ž�
ŝŶĚŝƌĞƚƚĞ͘�
�
^ĂƉĞƌ� ĐĂůĐŽůĂƌĞ� ů͛ĞƌƌŽƌĞ� ƌĞůĂƚŝǀŽ�
ĂƐƐŽůƵƚŽ� Ğ� ů͛ĞƌƌŽƌĞ� ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ�
ƐƵůůĂ� ŵŝƐƵƌĂ� Ěŝ� ƵŶĂ� ŐƌĂŶĚĞǌǌĂ�
ĨŝƐŝĐĂ͘�
�
sĂůƵƚĂƌĞ� ů͛ĂƚƚĞŶĚŝďŝůŝƚă� ĚĞů�
ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŵŝƐƵƌĂ͘�
�
hƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ůĂ�ŶŽƚĂǌŝŽŶĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ͘��
�
�ĂƚĂ� ƵŶĂ� ĨŽƌŵƵůĂ� ƐĂƉĞƌ� ƌŝĐĂǀĂƌĞ�
ƵŶĂ�ĨŽƌŵƵůĂ�ŝŶǀĞƌƐĂ͘�

>ĞǌŝŽŶĞ� ĨƌŽŶƚĂůĞ� Ğ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͘�
�
ZŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĞƐĞƌĐŝǌŝ�
ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŝ͘�
�
WƌŽǀĞ�Ěŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ŽŶůŝŶĞ�Ğ�ŝŶ�
ĐůĂƐƐĞ͘�
�
dĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĂƚƚŝǀŝ� ƐƵ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�
�
�ƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ƌĞĐƵƉĞƌŽ� Ěŝ�
ŐƌƵƉƉŽ� Ž� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ͕� ƐĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ͘�
�
�

�ŚĞ�ĐŽƐĂ�ğ�ůĂ�ĚĞŶƐŝƚă�� ϭ�

'ůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ŵŝƐƵƌĂ�Ğ�ů͛ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĂ� ϭ�

�ŚĞ� ĐŽƐĂ� ƐŽŶŽ� ůĞ� ĐŝĨƌĞ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĞ� Ğ� ůĂ�
ŶŽƚĂǌŝŽŶĞ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐĂ͘�� ϭ�

�ĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĞƌƌŽƌĞ� ĂƐƐŽůƵƚŽ� ĞĚ� ĞƌƌŽƌĞ�
ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ� Ğ� Őůŝ� ĞƌƌŽƌŝ� ŶĞůůĞ� ŵŝƐƵƌĞ�
ŝŶĚŝƌĞƚƚĞ͘�

Ϯ�

dŽƚĂůĞ�ŽƌĞ� ���ϴ� WĞƌŝŽĚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� KƚƚŽďƌĞ�ʹ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�

DŽĚƵůŽ�ŶΣ�Ϯ͘�Ͳ�>Ă�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚĂƚŝ�Ğ�ĨĞŶŽŵĞŶŝ�

�ŽŶŽƐĐĞŶǌĞ� dĞŵƉŝ�
΀ŽƌĞ΁� �ŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĞͬŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�

�ŽŶŽƐĐĞƌĞ� ǀĂƌŝ�ŵĞƚŽĚŝ� ƉĞƌ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�
ƵŶ�ĨĞŶŽŵĞŶŽ�ĨŝƐŝĐŽ� Ϯ�

dƌĂĚƵƌƌĞ� ƵŶĂ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ĨƌĂ� ĚƵĞ�
ŐƌĂŶĚĞǌǌĞ�ŝŶ�ƵŶĂ�ƚĂďĞůůĂ�
�
^ĂƉĞƌ� ůĂǀŽƌĂƌĞ� ĐŽŶ� ŝ� ŐƌĂĨŝĐŝ�
ĐĂƌƚĞƐŝĂŶŝ�
�
�ĂƚĂ� ƵŶĂ� ĨŽƌŵƵůĂ� Ž� ƵŶ� ŐƌĂĨŝĐŽ͕�
ƌŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ� ŝů� ƚŝƉŽ� Ěŝ� ůĞŐĂŵĞ� ĐŚĞ�
Đ͛ğ�ĨƌĂ�ĚƵĞ�ǀĂƌŝĂďŝůŝ�
�
ZŝƐĂůŝƌĞ� ĚĂů� ŐƌĂĨŝĐŽ� ĂůůĂ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�
ƚƌĂ�ĚƵĞ�ǀĂƌŝĂďŝůŝ�Ğ�ǀŝĐĞǀĞƌƐĂ�

>ĞǌŝŽŶĞ� ĨƌŽŶƚĂůĞ� Ğ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͘�
�
ZŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĞƐĞƌĐŝǌŝ�
ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŝ͘�
�
WƌŽǀĞ�Ěŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ŽŶůŝŶĞ�Ğ�ŝŶ�
ĐůĂƐƐĞ͘�
�
&ŽŐůŝŽ�Ěŝ�ĐĂůĐŽůŽ��ǆĐĞů�
�
'ĞŽŐĞďƌĂ� Ğ� ĂůƚƌĞ�
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŽŶůŝŶĞ͘�
�
dĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĂƚƚŝǀŝ� ƐƵ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�
�
�ƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ƌĞĐƵƉĞƌŽ� Ěŝ�
ŐƌƵƉƉŽ� Ž� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ͕� ƐĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ͘�

'ƌĂĨŝĐŝ� ĐĂƌƚĞƐŝĂŶŝ͕� ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůŝƚă� ĚŝƌĞƚƚĂ͕�
ƋƵĂĚƌĂƚŝĐĂ�Ğ�ŝŶǀĞƌƐĂ� Ϯ�

'ƌĂĨŝĐŝ�Ă�ƚŽƌƚĂ�Ğ�ŝƐƚŽŐƌĂŵŵŝ� ϭ�

�ůƚƌĞ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶŝ� ĨƌĂ� ŐƌĂŶĚĞǌǌĞ�
;ĐŽƌƌĞůĂǌŝŽŶĞ� ůŝŶĞĂƌĞ͕� ĨĞŶŽŵĞŶŝ� ƉĞƌŝŽĚŝĐŝ͕�
ů͛ŝŶĐĞƌƚĞǌǌĂ�ŶĞŝ�ŐƌĂĨŝĐŝͿ�

Ϯ�

dŽƚĂůĞ�ŽƌĞ� ���ϳ� WĞƌŝŽĚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� EŽǀĞŵďƌĞ�Ͳ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�
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ϭ�KǀĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĚĂƚĂ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ĚĞů�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌĚƵƌĂƌĞ�ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĐĂ͘�

DŽĚƵůŽ�ŶΣ�ϯ͘�Ͳ�/�ǀĞƚƚŽƌŝ�Ğ�ůĞ�ĨŽƌǌĞ�

�ŽŶŽƐĐĞŶǌĞ� dĞŵƉŝ�
΀ŽƌĞ΁� �ŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĞͬŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�

�ŝĨĨĞƌĞŶǌĂ�ƚƌĂ�ǀĞƚƚŽƌĞ�Ğ�ƐĐĂůĂƌĞ� ϭ�

�Ăƚŝ� ĚƵĞ� ǀĞƚƚŽƌŝ͕� ĚŝƐĞŐŶĂƌĞ� ŝů�
ǀĞƚƚŽƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ��
�
�ƉƉůŝĐĂƌĞ� ůĂ� ƌĞŐŽůĂ� ĚĞů�
ƉĂƌĂůůĞůŽŐƌĂŵŵĂ��
�
�ƉƉůŝĐĂƌĞ� ůĂ� ůĞŐŐĞ� ĚĞŐůŝ�
ĂůůƵŶŐĂŵĞŶƚŝ�ĞůĂƐƚŝĐŝ��
�
^ĐŽŵƉŽƌƌĞ�ƵŶĂ�ĨŽƌǌĂ�Ğ�ĐĂůĐŽůĂƌĞ�ůĞ�
ƐƵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ��
�
�ĂůĐŽůĂƌĞ�ůĂ�ĨŽƌǌĂ�Ěŝ�ĂƚƚƌŝƚŽ�

>ĞǌŝŽŶĞ� ĨƌŽŶƚĂůĞ� Ğ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͘�
�
ZŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĞƐĞƌĐŝǌŝ�
ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŝ͘�
�
WƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�WƌĞǌŝ�
�
�ƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�Ğ�Ěŝ�ŐƌƵƉƉŽ͘ϭ�
�
WƌŽǀĞ�Ěŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ŽŶůŝŶĞ�Ğ�ŝŶ�
ĐůĂƐƐĞ͘�
�
dĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĂƚƚŝǀŝ� ƐƵ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�
�
�ƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ƌĞĐƵƉĞƌŽ� Ěŝ�
ŐƌƵƉƉŽ� Ž� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ͕� ƐĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ͘�
�
�

�ŚĞ�ĐŽƐ͛ğ�ŝů�ǀĞƚƚŽƌĞ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�Ěŝ�ĚƵĞ�Ž�Ɖŝƶ�
ǀĞƚƚŽƌŝ� ϭ�

>Ă�ĨŽƌǌĂͲƉĞƐŽ� ϭ�

>Ă�ůĞŐŐĞ�ĚĞŐůŝ�ĂůůƵŶŐĂŵĞŶƚŝ�ĞůĂƐƚŝĐŝ� Ϯ�

>Ğ�ĨŽƌǌĞ�Ěŝ�ĂƚƚƌŝƚŽ� Ϯ�

dŽƚĂůĞ�ŽƌĞ� ���ϳ� WĞƌŝŽĚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� �ŝĐĞŵďƌĞ�ʹ�ŐĞŶŶĂŝŽ�

DŽĚƵůŽ�ŶΣ�ϰ͘�Ͳ�>͛ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĚĞŝ�ĐŽƌƉŝ�ƐŽůŝĚŝ�

�ŽŶŽƐĐĞŶǌĞ� dĞŵƉŝ�
΀ŽƌĞ΁� �ŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĞͬŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�

/ů�ƉƵŶƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�Ğ�ŝů�ĐŽƌƉŽ�ƌŝŐŝĚŽ� Ϯ�

�ĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ�ůĂ�ĨŽƌǌĂ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�Ěŝ�
ĚƵĞ�Ž�Ɖŝƶ�ĨŽƌǌĞ�ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ�
�
�ĂůĐŽůĂƌĞ�ŝů�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĨŽƌǌĂ�
�
^ƚĂďŝůŝƌĞ� ƐĞ� ƵŶ� ĐŽƌƉŽ� ƌŝŐŝĚŽ� ğ� ŝŶ�
ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�
�
�ĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ� ŝů� ďĂƌŝĐĞŶƚƌŽ� Ěŝ� ƵŶ�
ĐŽƌƉŽ�

>ĞǌŝŽŶĞ� ĨƌŽŶƚĂůĞ� Ğ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͘�
�
ZŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĞƐĞƌĐŝǌŝ�
ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŝ͘�
�
�ƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�Ğ�Ěŝ�ŐƌƵƉƉŽ͘ϭ�
�
WƌŽǀĞ�Ěŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ŽŶůŝŶĞ�Ğ�ŝŶ�
ĐůĂƐƐĞ͘�
�
dĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĂƚƚŝǀŝ� ƐƵ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�
�
�ƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ƌĞĐƵƉĞƌŽ� Ěŝ�
ŐƌƵƉƉŽ� Ž� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ͕� ƐĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ͘�

�ŚĞ�ĐŽƐ͛ğ�ƵŶĂ�ĨŽƌǌĂ�ĞƋƵŝůŝďƌĂŶƚĞ� ϭ�

>Ă�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĨŽƌǌĂ� Ϯ�

/ů�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŽ�Ěŝ�ďĂƌŝĐĞŶƚƌŽ� ϭ�

dŽƚĂůĞ�ŽƌĞ� ���ϲ� WĞƌŝŽĚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� 'ĞŶŶĂŝŽ�
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Ϯ�KǀĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĚĂƚĂ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ĚĞů�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌĚƵƌĂƌĞ�ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĐĂ͘�

DŽĚƵůŽ�ŶΣ�ϱ͘�Ͳ�>͛ĞƋƵŝůŝďƌŝŽ�ĚĞŝ�ĨůƵŝĚŝ�

�ŽŶŽƐĐĞŶǌĞ� dĞŵƉŝ�
΀ŽƌĞ΁� �ŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĞͬŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�

>Ă�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ� ϭ�

�ĂůĐŽůĂƌĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĨůƵŝĚŽ�
�
�ƉƉůŝĐĂƌĞ�ůĂ�ůĞŐŐĞ�Ěŝ�^ƚĞǀŝŶ�
�
�ĂůĐŽůĂƌĞ�ůĂ�ƐƉŝŶƚĂ�Ěŝ��ƌĐŚŝŵĞĚĞ�
�
ZŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ� ůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� Ěŝ�
ŐĂůůĞŐŐŝĂŵĞŶƚŽ�
�
WƌĞǀĞĚĞƌĞ�ŝů�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�
ƐŽůŝĚŽ�ŝŵŵĞƌƐŽ�ŝŶ�ƵŶ�ĨůƵŝĚŽ�
�

>ĞǌŝŽŶĞ� ĨƌŽŶƚĂůĞ� Ğ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͘�
�
ZŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĞƐĞƌĐŝǌŝ�
ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŝ͘�
�
�ƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�Ğ�Ěŝ�ŐƌƵƉƉŽ͘Ϯ�
�
WƌŽǀĞ�Ěŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ŽŶůŝŶĞ�Ğ�ŝŶ�
ĐůĂƐƐĞ͘�
�
dĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĂƚƚŝǀŝ� ƐƵ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�
�
�ƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ƌĞĐƵƉĞƌŽ� Ěŝ�
ŐƌƵƉƉŽ� Ž� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ͕� ƐĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ͘�
�
�

>Ă�ůĞŐŐĞ�Ěŝ�^ƚĞǀŝŶŽ� Ϯ�

>͛ĞŶƵŶĐŝĂƚŽ�ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�WĂƐĐĂů� ϭ�

�ŚĞ�ĐŽƐ͛ğ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶĞ�ĂƚŵŽƐĨĞƌŝĐĂ� ϭ�

>͛ĞŶƵŶĐŝĂƚŽ�ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ��ƌĐŚŝŵĞĚĞ� ϭ�

dŽƚĂůĞ�ŽƌĞ� ���ϲ� WĞƌŝŽĚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� &ĞďďƌĂŝŽ�

DŽĚƵůŽ�ŶΣ�ϲ͘�Ͳ�/ů�ŵŽƚŽ�ƌĞƚƚŝůŝŶĞŽ�

�ŽŶŽƐĐĞŶǌĞ� dĞŵƉŝ�
΀ŽƌĞ΁� �ŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĞͬŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�

�ĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ǀĞůŽĐŝƚă� ŵĞĚŝĂ� Ğ�
ĂĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŵĞĚŝĂ� Ϯ�

�ĂůĐŽůĂƌĞ� ŐƌĂŶĚĞǌǌĞ� ĐŝŶĞŵĂƚŝĐŚĞ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĞ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶŝ�
�
�ƉƉůŝĐĂƌĞ�ůĂ�ůĞŐŐĞ�ŽƌĂƌŝĂ�ĚĞů�ŵŽƚŽ�
ƌĞƚƚŝůŝŶĞŽ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�
�
�ƉƉůŝĐĂƌĞ� ůĞ� ůĞŐŐŝ� ĚĞů� ŵŽƚŽ�
ƵŶŝĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŽ�
�
�ĂůĐŽůĂƌĞ� ŐƌĂŶĚĞǌǌĞ� ĐŝŶĞŵĂƚŝĐŚĞ�
ĐŽŶ�ŵĞƚŽĚŽ�ŐƌĂĨŝĐŽ�
�
^ƚƵĚŝĂƌĞ�ŝů�ŵŽƚŽ�Ěŝ�ĐĂĚƵƚĂ�ůŝďĞƌĂ�
�
^ƚƵĚŝĂƌĞ� ůĞ� ůĞŐŐŝ� ĐŚĞ� ƌĞŐŽůĂŶŽ� ŝů�
ŵŽƚŽ�ƐƵů�ƉŝĂŶŽ�ŝŶĐůŝŶĂƚŽ�

>ĞǌŝŽŶĞ� ĨƌŽŶƚĂůĞ� Ğ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͘�
�
ZŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĞƐĞƌĐŝǌŝ�
ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŝ͘�
�
�ƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�Ğ�Ěŝ�ŐƌƵƉƉŽ͘Ϯ�
�
'ĞŽŐĞďƌĂ� ĞĚ� ĂůƚƌĞ�
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŽŶůŝŶĞ͘�
�
WƌŽǀĞ�Ěŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ŽŶůŝŶĞ�Ğ�ŝŶ�
ĐůĂƐƐĞ͘�
�
dĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĂƚƚŝǀŝ� ƐƵ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�
�
�ƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ƌĞĐƵƉĞƌŽ� Ěŝ�
ŐƌƵƉƉŽ� Ž� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ͕� ƐĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ͘�

�ŝĨĨĞƌĞŶǌĂ� ƚƌĂ�ŵŽƚŽ� ƌĞƚƚŝůŝŶĞŽ� ƵŶŝĨŽƌŵĞ� Ğ�
ŵŽƚŽ�ƵŶŝĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŽ� ϭ�

>Ă� ůĞŐŐĞ� ŽƌĂƌŝĂ� ĚĞů� ŵŽƚŽ� ƌĞƚƚŝůŝŶĞŽ�
ƵŶŝĨŽƌŵĞ� ϭ�

>Ă� ůĞŐŐĞ� ŽƌĂƌŝĂ� ĚĞů� ŵŽƚŽ� ƵŶŝĨŽƌŵĞŵĞŶƚĞ�
ĂĐĐĞůĞƌĂƚŽ� Ϯ�

�ŚĞ�ĐŽƐ͛ğ�ů͛ĂĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŐƌĂǀŝƚă� ϭ�

dŽƚĂůĞ�ŽƌĞ� ���ϳ� WĞƌŝŽĚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� DĂƌǌŽ�
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ϯ�KǀĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĚĂƚĂ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ĚĞů�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌĚƵƌĂƌĞ�ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĐĂ͘�

DŽĚƵůŽ�ŶΣ�ϳ͘�Ͳ�/ů�ŵŽƚŽ�ŶĞů�ƉŝĂŶŽ�

�ŽŶŽƐĐĞŶǌĞ� dĞŵƉŝ�
΀ŽƌĞ΁� �ŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĞͬŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�

'ƌĂŶĚĞǌǌĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ĚĞů� ŵŽƚŽ�
ĐŝƌĐŽůĂƌĞ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ� ϭ�

�ĂůĐŽůĂƌĞ� ǀĞůŽĐŝƚă� ĂŶŐŽůĂƌĞ͕�
ǀĞůŽĐŝƚă� ƚĂŶŐĞŶǌŝĂůĞ� Ğ�
ĂĐĐĞůĞƌĂǌŝŽŶĞ� ŶĞů� ŵŽƚŽ� ĐŝƌĐŽůĂƌĞ�
ƵŶŝĨŽƌŵĞ�
�
�ƉƉůŝĐĂƌĞ�ůĂ�ůĞŐŐĞ�ŽƌĂƌŝĂ�ĚĞů�ŵŽƚŽ�
ĂƌŵŽŶŝĐŽ� Ğ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƌůŽ�
ŐƌĂĨŝĐĂŵĞŶƚĞ�
�
�ƉƉůŝĐĂƌĞ� ůĞ� ůĞŐŐŝ� ĚĞů� ŵŽƚŽ�
ƉĂƌĂďŽůŝĐŽ�
�
�ŽŵƉŽƌƌĞ�ĚƵĞ�ŵŽƚŝ�ƌĞƚƚŝůŝŶĞŝ�

>ĞǌŝŽŶĞ� ĨƌŽŶƚĂůĞ� Ğ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͘�
�
ZŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĞƐĞƌĐŝǌŝ�
ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŝ͘�
�
'ĞŽŐĞďƌĂ� ĞĚ� ĂůƚƌĞ�
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŽŶůŝŶĞ͘�
�
WƌŽǀĞ�Ěŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ŽŶůŝŶĞ�Ğ�ŝŶ�
ĐůĂƐƐĞ͘�
�
dĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĂƚƚŝǀŝ� ƐƵ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�
�
�ƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ƌĞĐƵƉĞƌŽ� Ěŝ�
ŐƌƵƉƉŽ� Ž� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ͕� ƐĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ͘�

>Ğ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ĚĞů�ŵŽƚŽ�ƉĂƌĂďŽůŝĐŽ� ϭ�

dŽƚĂůĞ�ŽƌĞ� ���Ϯ� WĞƌŝŽĚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� DĂƌǌŽ�

DŽĚƵůŽ�ŶΣ�ϴ͘�Ͳ�/�ƉƌŝŶĐŞƉŝ�ĚĞůůĂ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�

�ŽŶŽƐĐĞŶǌĞ� dĞŵƉŝ�
΀ŽƌĞ΁� �ŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĞͬŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�

�ŽŶŽƐĐĞƌĞ� Őůŝ� ĞŶƵŶĐŝĂƚŝ� ĚĞŝ� ƚƌĞ� ƉƌŝŶĐŞƉŝ�
ĚĞůůĂ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ� ϯ�

WƌŽƉŽƌƌĞ� ĞƐĞŵƉŝ� Ěŝ� ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ�ƚƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĚĞůůĂ�ĚŝŶĂŵŝĐĂ�
�
�ŝƐƚŝŶŐƵĞƌĞ� ŵŽƚŝ� ŝŶ� ƐŝƐƚĞŵŝ�
ŝŶĞƌǌŝĂůŝ�Ğ�ŶŽŶ�ŝŶĞƌǌŝĂůŝ���
�
sĂůƵƚĂƌĞ�ůĂ�ĨŽƌǌĂ�ĐĞŶƚƌŝƉĞƚĂ�
�
�ĂůĐŽůĂƌĞ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ƉĞŶĚŽůŽ�
Ž�Ěŝ�ƵŶ�ŽƐĐŝůůĂƚŽƌĞ�ĂƌŵŽŶŝĐŽ�
�
�ĂůĐŽůĂƌĞ�ůĂ�ĨŽƌǌĂ�ŐƌĂǀŝƚĂǌŝŽŶĂůĞ�

>ĞǌŝŽŶĞ� ĨƌŽŶƚĂůĞ� Ğ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͘�
�
ZŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĞƐĞƌĐŝǌŝ�
ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŝ͘�
�
�ƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�Ğ�Ěŝ�ŐƌƵƉƉŽ͘ϯ�
�
WƌŽǀĞ�Ěŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ŽŶůŝŶĞ�Ğ�ŝŶ�
ĐůĂƐƐĞ͘�
�
dĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĂƚƚŝǀŝ� ƐƵ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�
�
�ƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ƌĞĐƵƉĞƌŽ� Ěŝ�
ŐƌƵƉƉŽ� Ž� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ͕� ƐĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ͘�
�
'ĞŽŐĞďƌĂ� ĞĚ� ĂůƚƌĞ�
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŽŶůŝŶĞ͘�
�
WƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�WƌĞǌŝ�

>Ğ�ĨŽƌǌĞ�ƐƵ�ƵŶ�ƉŝĂŶŽ�ŝŶĐůŝŶĂƚŽ� ϯ�

/ů�ŵŽƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĐŽƌƉŽ�ůĂŶĐŝĂƚŽ� ϭ�

>Ă�ĨŽƌǌĂ�ĐĞŶƚƌŝƉĞƚĂ�� ϭ�

'ƌĂŶĚĞǌǌĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�Ğ�ƉƌŽƉƌŝĞƚă�Ěŝ�ƵŶ�
ŵŽƚŽ�ŽƐĐŝůůĂƚŽƌŝŽ� Ϯ�

�ŚĞ�ĐŽƐ͛ğ�ůĂ�ĨŽƌǌĂ�ŐƌĂǀŝƚĂǌŝŽŶĂůĞ� ϭ�

dŽƚĂůĞ�ŽƌĞ� ��ϭϭ� WĞƌŝŽĚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� DĂƌǌŽ�Ͳ�ĂƉƌŝůĞ�
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ϰ�KǀĞ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ĚĂƚĂ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ĚĞů�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌĚƵƌĂƌĞ�ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĐĂ͘�

DŽĚƵůŽ�ŶΣ�ϵ͘�Ͳ��ŶĞƌŐŝĂ�Ğ�ůĂǀŽƌŽ�

�ŽŶŽƐĐĞŶǌĞ� dĞŵƉŝ�
΀ŽƌĞ΁� �ŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĞͬŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�

>Ă�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ� ϭ�

�ĂůĐŽůĂƌĞ� ŝů� ůĂǀŽƌŽ� Ěŝ� ƵŶĂ� Ž� Ɖŝƶ�
ĨŽƌǌĞ�ĐŽƐƚĂŶƚŝ�
�
�ƉƉůŝĐĂƌĞ� ŝů� ƚĞŽƌĞŵĂ� ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ�
ĐŝŶĞƚŝĐĂ�
�
sĂůƵƚĂƌĞ�ů͛ĞŶĞƌŐŝĂ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�Ěŝ�ƵŶ�
ĐŽƌƉŽ�
�
�ĞƐĐƌŝǀĞƌĞ� ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ�
ĞŶĞƌŐŝĂ�ĚĂ�ƵŶĂ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ƵŶ͛ĂůƚƌĂ��

>ĞǌŝŽŶĞ� ĨƌŽŶƚĂůĞ� Ğ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͘�
�
ZŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĞƐĞƌĐŝǌŝ�
ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŝ͘�
�
�ƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�Ğ�Ěŝ�ŐƌƵƉƉŽ͘ϰ�
�
WƌŽǀĞ�Ěŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ŽŶůŝŶĞ�Ğ�ŝŶ�
ĐůĂƐƐĞ͘�
�
dĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĂƚƚŝǀŝ� ƐƵ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�
�
�ƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ƌĞĐƵƉĞƌŽ� Ěŝ�
ŐƌƵƉƉŽ� Ž� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ͕� ƐĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ͘�
�
�

>Ă�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉŽƚĞŶǌĂ� ϭ�

>Ă�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ĐŝŶĞƚŝĐĂ� ϭ�

>͛ĞŶƵŶĐŝĂƚŽ� ĚĞů� ƚĞŽƌĞŵĂ� ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ�
ĐŝŶĞƚŝĐĂ� ϭ�

�ŚĞ� ĐŽƐ͛ğ� ů͛ĞŶĞƌŐŝĂ� ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�
ŐƌĂǀŝƚĂǌŝŽŶĂůĞ� ϭ�

�ĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ�ĞůĂƐƚŝĐĂ� ϭ�

dŽƚĂůĞ�ŽƌĞ� ���ϲ� WĞƌŝŽĚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� �ƉƌŝůĞ�Ͳ�ŵĂŐŐŝŽ�

DŽĚƵůŽ�ŶΣ�ϭϬ͘�Ͳ�/�ƉƌŝŶĐŞƉŝ�Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�

�ŽŶŽƐĐĞŶǌĞ� dĞŵƉŝ�
΀ŽƌĞ΁� �ŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĞͬŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�

�ŶĞƌŐŝĂ�ŵĞĐĐĂŶŝĐĂ�Ğ�ƐƵĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ� ϯ�

�ƉƉůŝĐĂƌĞ� ůĂ� ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛ĞŶĞƌŐŝĂ� ŵĞĐĐĂŶŝĐĂ� ƉĞƌ�
ƌŝƐŽůǀĞƌĞ�ƉƌŽďůĞŵŝ�ƐƵů�ŵŽƚŽ��
�
�ƉƉůŝĐĂƌĞ� ŝů� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� Ěŝ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƋƵĂŶƚŝƚă� Ěŝ�
ŵŽƚŽ�ƉĞƌ�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ůŽ�ƐƚĂƚŽ�ĨŝŶĂůĞ�
Ěŝ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ĐŽƌƉŝ�
�
�ƉƉůŝĐĂƌĞ� ŝů� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� Ěŝ� �ĞƌŶŽƵůůŝ�
Ăů�ŵŽƚŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĨůƵŝĚŽ�

>ĞǌŝŽŶĞ� ĨƌŽŶƚĂůĞ� Ğ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͘�
�
ZŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĞƐĞƌĐŝǌŝ�
ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŝ͘�
�
�ƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞ�Ğ�Ěŝ�ŐƌƵƉƉŽ͘ϰ�
�
WƌŽǀĞ�Ěŝ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ŽŶůŝŶĞ�Ğ�ŝŶ�
ĐůĂƐƐĞ͘�
�
dĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĂƚƚŝǀŝ� ƐƵ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�
�
�ƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� ƌĞĐƵƉĞƌŽ� Ěŝ�
ŐƌƵƉƉŽ� Ž� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝ͕� ƐĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ͘�

ZŝĐŽŶŽƐĐĞƌĞ� ƋƵĂŶĚŽ� ů͛ĞŶĞƌŐŝĂ� ŵĞĐĐĂŶŝĐĂ�
ŶŽŶ�Ɛŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂ� ϭ�

dŽƚĂůĞ�ŽƌĞ� ���ϰ� WĞƌŝŽĚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� DĂŐŐŝŽ�
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ZĞĚĂƚƚŽ�Ğ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ�

��d�� ͺͺͺͺ�ͬͺͺͺͺ�ͬϮϬϮϭ�

dƌĂŵŽŶƚĂŶŽ�DĂƌŝĂ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

��d�� ͺͺͺͺ�ͬͺͺͺͺ�ͬϮϬϮϭ�

&Ğůůŝ�&ĂďŝŽ� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�

DŽĚƵůŽ�ŶΣ�ϭϭ͘�Ͳ�>Ă�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�Ğ�ŝů�ŵĞƚŽĚŽ�ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐŽ�

�ŽŶŽƐĐĞŶǌĞ� dĞŵƉŝ�
΀ŽƌĞ΁� �ŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĞͬŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ�

/�Ɖƌŝŵŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ĚĞůůĂ�ĐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�� Ϯ�

�ĂƉŝƌĞ� ĚŽǀĞ� ƌĞƉĞƌŝƌĞ� ůĂ�
�ŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�
�
�ŽŶŽƐĐĞƌĞ� ŝ� Ěŝƌŝƚƚŝ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ�
ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ�ŶĞŝ�Ɖƌŝŵŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�

>ĞǌŝŽŶĞ� ĨƌŽŶƚĂůĞ� Ğ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĂ͘�
�
dĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĂƚƚŝǀŝ�ƐƵ�<ĂŚŽŽƚ͘�
�
�ƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ŐƌƵƉƉŽ͘�

ZŝƐĂůŝƌĞ�ĂůůĞ�ĨŽŶƚŝ� Ϯ�

�ŽŶŽƐĐĞƌĞ� ů͛�ƐƐĞŵďůĞĂ�
�ŽƐƚŝƚƵĞŶƚĞ�
�
�ĂƉŝƌĞ�ĐŽŵĞ�Ɛŝ�ğ�ĂƌƌŝǀĂƚŝ�Ă�ƐĐƌŝǀĞƌĞ�
Őůŝ� ĂƌƚŝĐŽůŝ� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ� ŝ� ůĂǀŽƌŝ�
ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŝ�

dŽƚĂůĞ�ŽƌĞ� ���ϰ� WĞƌŝŽĚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽ� KƚƚŽďƌĞ�ʹ�ŵĂŐŐŝŽ�
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Gianluca Falasca
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